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Jak zménit dnesek, aby se v budoucnu zaméstnavatel a zaméstnanec potkali?

Zpusob, jak dnes pracujeme uz bohuzel nezapada do svéta, ve kterém Zijeme.
Turbulentni zmény technologii nekompromisné tlaci na svét okolo nas a bohuzel

i nas nevyjimaje. | proto je tu uz ted nevyhnutelna potfeba zménit pracovni navyky

a pfivyknout kultufe flexibilnich moznosti. Vytvareni prostfedi flexibilnich pracovnich
mist ve firmach vidim osobné ve dvou etapach. Prvni se tyka vabec zavedeni
moznosti flexibility jako takové a jejiho povédomi. Coz s sebou nutné nese také
zménu kultury dané firmy, a to vyZaduje hodné Casu. Tato faze je klicova. Ta druha
etapa je uz vice o mobilité, dnesSni zaméstnanci budou stale vice pozadovat praci

na cesté, tzv. "on the way ". A pravé tato druha etapa zacina nyni v Anglii utocit. Tou
prvni si uz prosla v nedavnych letech. Dalo by se fict, Ze 2. etapa je vic agresivnéjsi
diky rychlé modernizaci technologii. ZdeSi zaméstnavatelé tempu, alespor prozatim,
staci. Flexibilni zaméstnani neni dneska uz jenom o umoznéni pracovat z domova,
jak ho porad jesté hodné zaméstnavatell vnima. Je o nabité svobodé a svobodé

ve vybéru pracovni lokace.

V dneSnim ¢lanku popisuji soucasné trendy ve flexibilnim zaméstnavani v Anglii.
PFiblizenim zdejsi reality, z nichZ néco pfijde zaméstnavateldm v Cechach urgité

az sSokujici, chci pfivést k zamysleni, zda by alespor né&jaka mala ¢ast

z prezentovaného nesla postupné implementovat na jejich ptudé. VSe se zpoc€atku
zdalo nemozné i tady, ale postupem Casu se osvédcily a zdomacnély pravé praktiky,
které byly nejvic kontroverzni.

Pojd'me se podivat, co hybe Anglii v oblasti flexibilnich moznosti dneska.

1. Jisty vyzkum etablované recruitment spole¢nosti Office Angel naznacuje,

Ze za dvacet pét let uz nebude ve Velké Britanii existovat pracovni doba od 9 do 5.
Pracovni trh se dramaticky zméni a jeden z jejich zavéru je, ze dnesni kancelarsti
zaméstnanci zacCinaji vice Zadat o moznost pracovat ve ve€ernich hodinach

a z domova. A ma to logické vysvétleni, souasny svét je globalni, pracovnici
mnohdy mezi sebou spolupracuji v riiznych ¢asovych pasmech a nadalku. Nemusel
by byt az tak velky problém pro firmy do budoucna, aby Zadosti vyhovély. Mnohé uz
tak dobfe funguiji.

2. Prace z kavaren. Pro nékoho se to mlze zdat stale neuchopitelné, ale tento trend
tu je ¢im dal vice zfetelny a naSel si uz mnoho pfiznivcu. Ostatné kdyz pfijdete

ve v8edni den do kavarny, polovina stoll patfi pracujicim. Sedi tiSe, soustiedéné,
obvykle pracuji na pocitaci a stfidaji to s obchodnim jednanim, které se kona také
tam. Za dopoledne si daji vice nez jednu kavu, snidani i obéd. Kavarny znamych
fetézcl jako je napf. Starbucks, Café Nero nebo Costa jsou si pracujicich dobfe
védomi a wi-fi nabizeji ve vétSiné pfipadu uz automaticky zdarma. V praxi byla uz
dokonce vytvofena "etiketa chovani pracujicich lidi v kavarné". A co si budeme
povidat, historicky spojeni prace a kavy zkratka dobfe funguje. Lidi maji kolem sebe
jakysi socialni background a pfiméfené rozptyleni, nejsou tedy izolovani jako doma,
ale pfitom maji stale relativni klid.



3. Prace "on the way" se tu projevuje jesté dale. Pro rok 2012 se napfiklad rozhodla
jedna z velkych Zelezni¢nich pfepravnich spolecnosti NetworkRail vytvofit na péti
velkych londynskych viakovych nadrazich flexibilni kancelafe. Tento rok zacina
fungovat napfiklad na znamém londynském Paddingtonu, pojme az 250 lidi a lidé
nebo firmy si ho budou moci zarezervovat at uz kratkodobé na den, nebo

i pravidelné. Zkratka flexibilné. Novinkou se tak nepochybné zvysi uz i tak vysoka
uroven a atraktivita cestovani viakem, ale i atraktivita vlakovych nadrazi jako mista
vykonu prace. Pro ty, ktefi cestuji autem do prace, tu maji taktéz dobré zpravy.
Spole¢nost Regus se chysta otevfit tfi obchodni centra na frekventovanych dalnicich
UK, aby zefektivnili komunikaci a pomohli |épe zorganizovat pracovni Cas tém, ktefi
se musi potkavat po celé zemi.

4. Trendy muzeme pozorovat ale i jinde. Napfiklad otcové malych déti se zfejmé
dockaji brzo zmény, kdy budou moci vystfidat partnerku v péci o dité a odejit

na otcovskou dovolenou na max. 9 mésicul, coz neni v tuto chvili v Britanii mozné.
Mimochodem i kralovna zminila ve svém nedavném projevu pfi otevirani parlamentu
na jafe, Zze by problematiku podilu otcu na vychové déti méla viada feSit a upravit,
aby se dosahovalo v pracovnim a soukromém zivoté britskych rodin vétsi rovnovahy.
A to tak, aby to vyhovovalo nejlépe jim dle jejich konkrétni rodinné situace. Zvlasté
vice se pak feSi i otazka, kdy se rodiCe rozvedou a otec nema moznost vychovavat
své déti a byt s nimi doma. | proto se zmény pro otce chystaji.

5. DalSim vypozorovanym trendem je poZadavek zaméstnancul, aby mohli pracovat
na svych osobnich pocitacich, Ffeknéme uz rovnou smart phonech a ipadech.
Nechtéji pouzivat pracovni a soukromé pfistroje zvlast, ale vSe v jednom. Tato doba
tady uz ted nastava a v sou€asné dobé je to hodné diskutované téma u IT
profesionall hlavné v souvislosti se zajisténim bezpecnosti a ochrany dat. Existuji

i jasna negativa tohoto pfistupu. A to tfeba v tom, Ze lidé se smart pocitaci i telefony
budou jejich otroky a vlastné budou "pfipojeni" nonstop, coz pochopitelné muze
pfinést taky pomérné velkou davku stresu. Otazka zni, kde je pak ta cilena work-life
balance? A vede to téz k zamysleni: oddélit pracovni a soukromy svét Ci nikoli? Jaké
to pfinasi vyhody a nevyhody?

6. Firmy zacCinaji ve vétSim nabizet delSi neplacené volno, feknéme i klidné

na rok nékde vsak i vice, jen aby nepfisli o své top zaméstnance. Pro né to ma i své
vyhody, uSetfi hlavné ted v dobé nestabilni ekonomické situace. Tento pozadavek je
tu hodné trendy — vypnout a na dobu urcitou opustit pracovni svét a vénovat se
naplno tfeba vychoveé svych déti.

7. Ani maminky s détmi nepfichazeji zkratka v oblasti dalSich uprav flexibilnich
moznosti. Jejich pracovni svét se malinko méni. Cim dal vice pozaduiji jesté vétsi
flexibilitu, coz znamena, Ze jsou ochotny pracovat brzo rano, jesté nez fyzicky dojdou
do prace, a nebo pozdéji vecer. Je tu dokonce vice pozadavku z jejich strany na to,
aby pracovaly i vice hodin tydn&, mnohdy jsou ochotné pfistoupit i k plnému uvazku,
ale pozaduji praci mimo jakési standardni pracovni hodiny. Neni to tu nic
nemozného. K plnému Ci vétSimu pracovnimu uvazku je bohuzel mnohdy tlaci

i finan¢ni situace. Britské rodiny potfebuji vice penéz, aby mohly splacet hypotéky

a udrzovaly si stale pfiblizné stejnou Zivotni urover.



8. Nejzhaveéjsi diskusi tu je momentalné otazka pfedskolnich zafizeni a jesli. Jsou
totiz moc drahé a za posledni roky se cena jeSté hodné navysila. Tak se tu objevuji
nazory, Zze by maminky rady braly své déti do prace, do kancelare. A zaroven
pracovaly pfimo s détmi na pracovisti, nikoli, ze by déti odlozily do jesli nebo Skolky.

9. DalSi otazkou, ktera nyni zaméstnava personalisty, je umoznéni pracovat
flexibilng, resp. na zkraceny uvazek Zzenam, které zastavaji seniorni role. Manazerky
sice mohou vyuzivat flexibilitu v jiném sméru, napf. klasicky pracovat z domova, ale
v tuto chvili si prosazuji moznost pracovat méné dni v tydnu a presto zastavat
vedouci role. Tak, aby to bylo do budoucna obvyklé a ne vyjimecné.

10. A obdobnou rovinu fesi i malé firmy, které chtéji zaméstnat top profesionaly, ale
nemohou si je dovolit zaplatit. Popularnim feSenim je tedy zaméstnat seniorniho
zaméstnance i na kliCovou pozici jako je napf. finan¢ni kontrolor, avSak jenom

na zkraceny uvazek, napfiklad na tfi pracovni dny. Firma tak uSetfi nejenom na jeho
mzdé, ale tfeba i nakladech na kancelar, ktera se mlze lépe vyuzit — sdilet apod.

A zaméstnanci tak zaroven splni jeho poZzadavek na zkraceny uvazek.

11. Vlada stale jeSté neuzakonila oficialni moznost pozadat o flexibilni uvazek vSem
pracujicim skupinam. Ale v mnoha firmach je to uz zabéhla praxe. A dalSim
trendem, ktery tu shledavam, je i rozSifovani a €erpani flexibilnich moznosti mezi
starSi generaci. Britské firmy zacCinaji vice pracovat s témi, ktefi se blizi

k dichodovému véku. Jsou si védomi, Ze je jeSté nékolik let budou potifebovat.

12. Na zaveér jesté jeden dodatek, ktery se tu uz stava celkem normou. Firmy chtéji
zaroven Seffit Zivotni prostfedi, coz prakticky znamena, Ze flexibilni trh prace spojuji
a vyCisluji na hodnoty: kolik/jak tim uSetfi zivotni prostiedi. At uz ze neznecistuji
prostifedi CO2 cestovanim do prace nebo zbytecnou sluzebni cestu nebo diky
virtualni kancelafi, anebo i tim, Ze nemusi denné tisknout stohy papiru v kancelafi,
protoZe pracuji z domova.

Zdejsi firmy pouzivaji flexibilitu jako chytry prodejni artikl. Velmi jim zalezi na tom,
aby vytvofili prostfedi pro top talenty a jsou si védomi, Ze jedna z efektivnich cest,
ktera je k tomu dovede, je pravé pres stale vice popularni nabidku flexibilnich
prilezitosti.
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